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Rauameister
arvestab
tootajate
eraeluga

ea mainega ettevo-

te, kus arvestatak-

se inimeste t60- ja
pereelu tasakaaluga ning
tootajate isikliku eluga, ei
pea ilmtingimata tegutse-
ma loomemajanduse vald-
konnas, niditab edukalt
Vorumaa toostusettevotte
kogemus.

Kui inimesel on valida, millises-
se ettevottesse todle minna, on
otsustamisel mdairavaks tooand-
ja maine, stabiilselt head majan-
dustulemused ja aina enam ka
organisatsiooni sotsiaalne vas-
tutustundlikkus. Ettevottedki
teavad, et vdga hea ja atraktiivse
tookeskkonna loomisel tuleb vaa-
data kaugemale kvaliteetsetest
toovahenditest ja joulupaki kin-
kimisest. Seda moistetakse histi
Vorumaa tihes suuremas to0s-
tusettevottes, ASs Rauameister,
mille juht Harri Gunnar Rantala
usub, et organisatsioonikultuuri
panustavad oOigete juhtimisvote-
te kasutamisel mitte ainult juhid,
vaid ka tootajad.

Juht olgu

rohujuuretasandil

,Eluterve organisatsioonikultuu-
ri loomisesse tasub panustada,
sest see annab ettevottele palju,”
selgitas Rantala, kes piitiab Rau-
ameistris ldhtuda pohimottest, et
ettevotte juht peab olema firmas
toimuvaga kursis rohujuureta-
sandil ega tohiks end distantseeri-
da igapdevaprobleemidest. ,Juht
peab suhtlema inimestega, nen-

dega rddkima ja lahendama prob-
leemid silmast silma. See ongi
vastutus, millega peaks iga fir-
majuht arvestama. Autoritaarne
juhtimiskultuur on minevik ning
kui tahta tulemusi, siis inimlik 14-
henemine on alati digem tee.”

Rantala filosoofia on Voérumaa
inimestele ilmselgelt sobinud, sest
ettevdte maine on hea ja kaadri-
voolavus viike, mis aitab pikas
perspektiivis kokku hoida perso-
nalikuludelt. Ent abiks on kind-
lasti ka maapiirkonnas suust suhu
levivad jutud ettevotte kohta.

Autoritaarne
juhtimiskultuur on
minevik ning kui
tahta tulemusi, on
inimlik lahenemine
alati digem tee.

Harri Gunnar Rantala,
ASi Rauameister juht

,Seetottu on oluline, et maine
oleks positiivne. See muudab
meid tocandjana atraktiivseks.
Kui meie tootajad on rahul, sujub
to0 hédsti ning on vahem pingeid,”
{itles Rantala. ,,Rahulolevad too-
tajad on aga ptithendunud ja lo-
jaalsed, mis omakorda mojutab
otseselt tootlikkust.”

Rahul to6tajad toovad

parema tulemuse
Kui infotehnoloogiasektoris on
vordlemisi kerge luua todandjana

head mainet, pakkudes paindlik-
ke toovorme ja méngulist, inspi-
reerivat tookeskkonda, siis toot-
missektoris tegutsevad ettevotted
kogevad taolise todkeskkonna
loomises suuremaid valjakutseid.
Tootmisettevottele omane asu-
kohapohine, sageli ka fiitisiliselt
raske to60 kindla graafiku alusel ei
voimalda teha nn kaugtoo péevi
voi tootada kodukontoris. Siin on
oluline distsipliin ja manguruumi
on esmapilgul vihe. Siiski on ka
tootmisettevottes voimalik luua
todtingimused, kus todtajad on
rahul ja produktiivsed, mis oma-
korda tagab, et ettevottel ldheb ka
pikas plaanis héasti. Rantala rohu-
tas, et juhtimises on oluline just
inimlik pool: hea juht oskab t66-
tajaid kuulata, vajadusel toetada
ja aidata.

"Kui tootajad tunnevad, et neid
vadrtustatakse, on nad rahul ja
tulevad ka hea tujuga toole,” sel-
gitas Rantala, kes teab oma koge-
musest, et tiks viis maapiirkon-
nas hdid tootajaid leida ja hoida,
on pakkuda neile stabiilset t66d.
Seda kinnitavad ka erinevad uu-
ringud, kus osalejad sageli title-
vad, et tookoha valikul on just
kindlustunne tuleviku suhtes
tiks oluline tookohavaliku kritee-
rium.

“Turvatunnet homse suhtes loo-
vad tootajale oOigeaegne palga
maksmine ja muudest tdhtae-
gadest kinnipidamine,” selgitas
Rantala. ”Lisaks loob seda tead-
mine, et oleme tegutsenud juba
alates 1996. aastast. Tootaja teab,
et tema tookoht on alles ka hom-
me ja et tovandja peab oma luba-
dustest kinni.”

AS Rauameister juht
Harri Gunnar Rantala
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Rauameister Vérumaal oluline eksportoor

« 1996 asutatud AS Rauameister on Voru maakonna

suurimaid toostusettevotteid

« Pohitoodanguks on hakkepuidu, -turba ja lubja transportorid
energiakeskustele ja puidutootlemisettevotetele
- Saja tootajaga firmas tehakse koike alates projekteerimisest kuni

viimistletud valmistoodanguni

- Ettevote ekspordib suure osa toodangust, koostodpartneriteks
on suured tehnoloogiliste liinide valmistajad nagu
Foster Wheeler Co. ja Andritz-Ahlstrom Co.

« Lisaks Euroopale eksporditakse Ameerika ja Aasia riikidesse,

nditeks Jaapanisse

«  Mo6o6dunud aastal oli ettevotte kaive tle 9 min euro
- Tanavu oli Rauameister Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse
ettevotlusauhindade nominent aasta Vastutustundliku

Ettevotte kategoorias

UKS KUSIMUS

Kuidas péorate

Rauameistris tahelepanu,
sellele, et inimeste t66- ja
pereelu oleks tasakaalus?

Vastab Harri Gunnar Rantala

ASi Rauameister juhataja:

“Peame oluliseks tootajate eraelu-
ga arvestamist. Paljudel on lisaks
toole naiteks harrastused, millega
plitiame arvestada, sest see on ini-
mese heaolu seisukohalt téhtis.

Oleme oma tootajatele voimalda-
nud nadalas korra ujula kasuta-
mist ja sellest peetakse lugu, kuna
voimalus laieneb ka pereliikmete-
le. Peame oma inimesi meeles jaa-
nipdeva- ja joulupakkidega, neid
kokku pannes motleme samuti
kogu perele. Aasta 16pus korral-
dame joulupeo- voi reisi, kus saab
osaleda koos kaaslasega. Oleme
tootajatega kdinud Soomes, Root-
sis ja Peterburis. Kui perre siinnib
laps, on loomulik, et puhkust saab
ka meie ettevottes tootav isa.”

Heidi Solba
Vastutustundliku
Ettevotluse Foorumi
valdkonnajuht

Riik peaks muutma
osalise to0ajaga
tootamise
lihtsamaks

Kuigi uuringud néditavad, et tootajad
eelistavad ettevotteid, kus arvesta-
takse nende vajadusega pere- ja isik-
likule elule, tootavad Eestis osalise
ajaga endiselt vdhesed, sest sellise
voimaluse pakkumine on to6andjale
keeruline. Riik saaks siin appi tulla.

Palgainfo Agentuuri uuringu "T66-

turu ja tasustamise trendid” andme-
tel tootab Eestis osalise ajaga koigest
umbes 10% hdivatutest. Kuigi see
nditaja on Eestis kdrgem kui litlas-
te ja leedukate juures, on meil veel
paljutki 6ppida Rootsilt, kus osalise
todajaga todtab enam kui 25% hoiva-
tutest.

Uuringu andmetel on toohoive kor-
gem riikides, kus osaajaga tootavate
inimeste arv on suurem. See on loo-
giline, arvestades, et Eestis on noortel
emadel, puudega inimestel ja teistel,
kelle jaoks on huvi osalise ajaga t66-
tamise vastu seotud isikliku elukor-
raldusega, peaaegu olematud voima-

lused todturul kaasa liitia.
Voéimalused oleksid paremad, kui
paindlikke to6vorme pakkuvaid et-
tevotteid oleks rohkem. Praegu koge-
vad paljud juhid osaajaga tootamise
voimaldamisel erinevaid seadusand-
lusest tulenevaid Kkitsaskohti. Kahe
poole kohaga inimese pidamine ta-
hendab rohkem paberimajandust, tii-
likam on pidada puhkusearvestust,
jalgida tootuskindlustusmakseid ja
muud téosuhtega kaasnevat.

Osalise ajaga tootamise vdoimaldami-
ne tooks toojouturule tagasi inime-
sed, kes erinevatel pohjustel ei toota.
Selliste tookédte kaasamine muutub

veelgi olulisemaks juba ldhiaastatel,
mil prognooside jargi lahkub t66-
turult kiimneid tuhandeid inimesi,
uusi tookdsi aga piisavalt juurde ei
tule. Eesti terav probleem ei ole mitte
toopuudus, vaid to6joupuudus. Selle
probleemi lahendamine ei ei ole ai-
nult juhtide, vaid kogu riigi mure.
Kutsun riiki iiles motlema sellele,
kuidas tootajate maksustamine tim-
ber mingida ja tédandjaid toetada.
See oleks meie koigi voit: todturult
eemalolijad saaksid oma t66-, pere- ja
eraelu tasakaalus hoida, sellest saaks
kasu ettevotluskeskkond ja ka riik
tervikuna.
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TOO- ja pereelu uhendamine
muutub aina olulisemaks

ookoha valikul on aina

I olulisem tootajakeskne

organisatsioonikultuur,

kus peetakse oluliseks t66- ja

pereelu tasakaalu. Seda mdis-

tavad ka tooandjad, pakkudes

nditeks paindlikku tooaega, toe-

tades sportimisvoimalusi voi an-
des tasustatud vabu pdevi.

,Paindliku toaja voimaldamine
vdga headele spetsialistile kas
oppimiseks, pere kasvatamiseks
voi monel muul eesmirgil annab
meile konkurentsieelise,” (iitles
LHV personalijuht Héli Mand-
maa. ,Selleks, et tootaja oleks tool
produktiivne, dnnelik ja motivee-
ritud on hésti oluline, et tal oleks
piisavalt energiat, et pithendada
aega perele. Onnelikud, terved ja
tasakaalukad tootajad on ettevot-
te suurim véadrtus.”

LHYV on hea niide sellest, kuidas
ettevote peab oluliseks tootajate
peresid. Mandmaa sonul saa-
vad tootajad votta lapsepuhkust,
mille jooksul sdilib 50% palgast,
kuigi seadusest tulenevalt voiks
nende pdevade eest maksta ka

Kommentaar

miinimumtasu. LHV tootajad
voivad votta kolm tasustatud ter-
visepdeva aastas. Lisaks saavad
lapsepuhkuselt naasnud toétajad
kolm vaba pdeva, et toetada last
lasteaiaga kohanemisel; mitmete-
le lapsepuhkuselt naasnutele on
pakutud voéimalust tootada osa-
lise koormusega. Lapse stindimi-
sega seotud kulutuste katmiseks
maksab LHV varsketele lapseva-
nematele toetust ning peab neid
meeles kingitusega.
,Voimaldame tootajatel osta koo-
litarbeid 20% soodustusega meie
koostoopartneri juures ja pakume
1.-3. klassi minevate laste vane-
matele 1. septembril vaba péeva,”
sdnas Mandmaa.

Vaba pédeva saavad ka nende
kuni neljandasse klassi minevate
laste vanemad, kes tootavad ASs
TREV-2, kus praegu kiivitatakse
lastetoa projekti. See aitaks va-
nemaid t66- ja perekohustuste
kokkusobitamisel ldbi kontorites
paiknevate mingutubade. Ette-
vote pakub oma tootajatele ka
tdiendavat tasustatud vaba aega,
néiteks tervisepdevi ja kollektiiv-
set joulupuhkust.

Usaldus annab tulemuse

Renita Kdsper
CV Keskuse vdrbamisosakonna juht

T606- ja pereelu tasakaalust radkimiseks peab ennekodike
muutuma juhtide suhtumine. Juht peab usaldama oma
meeskonda - kui tootajal on vaja too ajast tund-kaks ee-
mal olla, ei krimpsuta keegi nina ega ndua kaotatud aja
korvamist. Arstid, pangad, lasteaiad, koolid - koik on
avatud tooajal. Eraelu ei ole voimalik kaheksaks tunniks

vélja lulitada.

Ma ei saa lubada, et minu kolleegid peaksid toopdeva
16pus helistama kasvatajale, et paluda, et too ei viskaks
veel last ukse taha, vaid ootaks vanema dra. Taolise usal-
duse eest on tootajad valmis mérksa enam pingutama.
Ega eestlasel ei jdd too tegemata, kui ta peab tunnikese
nohuse lapsega arstil kdima. Tegelik tooandja vadrtus,
kes hindab pere- ja tooelu tasakaalu, algab paindlikust
tooajast ning avatust suhtumisest.

83% TOOTAJATEST TEEVAD AEG-AJALT
ULETUNDE, KUID VAID 27% TOOTAJATEST
SAAB SELLE EEST LISATASU,

MIS SAMAS EIKORVA
PERE JUUREST EEMAL OLDUD AEGA.

LHV téétajad
Jjoogat tegemas
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Estraveli juht

nn on see, kui tootaja

tahab hommikul téole
tulla ja o6htul koju minna,
onnelikud tootajad kujunda-
vad positiivses suunas ka et-
tevotte kui tooandja mainet.
Usun, et mainekujunduse
kaart peaks kindlasti igal
ettevotjal tina laual olema,
sest parimad tootajad vali-
vad hoolikalt organisatsioo-
ni, millega kolmandiku oma
elust seotud olla.

Need valikud tehakse ldhtu-
valt isiklikust missioonitundest,
ambitsioonidest midagi suurt
korda saata, aga ka kultuurist,
mille osa tahetakse olla. Oma
ala parimate ligitbmbamine on
aga ettevotte pikaajalise eduka
tegutsemise voti.

Uhelt poolt ithendab Estraveli
toodtajaid missioonitunne aida-
ta klientidel reisida ja kogeda
positiivseid emotsioone. Lisaks
nden juhina, et tootajate rahul-
olu tagamiseks on oluline pa-
nustada ka ettevotte tookesk-
konda. Estraveli tiks vadrtustest
on hoolivus - hoolime nii oma
klientidest kui inimestest, kes
meie ettevottes tootavad.

Hea tookeskkonna loovad
meeldivad tootingimused,
kaasaegseid toovahendid ja
arenguvoimalused,  parimate
tootajate tunnustamine ja pi-
kaajaliste toosuhete hindami-

ne. Juhina tean, et kui soovid,
et tootajad sind kuulaks, peab
ka ise tootajaid kuulama. Nii
toovad ,Hea Idee Pank” ja re-
gulaarsed rahulolukiisitlused
meieni todtajate tagasiside.

Kui usaldad juhina oma toota-
jaid, loo voimalusel paindlikke
toovorme nagu kodukontori
péevi ja kaugtoovoimalusi. See
motiveerib ning motiveeritud
tootaja on ettevottele lojaalne.
Suurema t60- ja pereelu tasa-
kaalu poole piitidlemine kaib
samuti paindliku métteviisiga
kasikdes, sest lapsevanemast
tootaja ei jata muid rolle toole
tulles kontori ukse taha.

Estravelis on suuresti graafiku-
jdrgne t66, mis vdoimaldab oma
t00- ja pereelu mugavamalt kor-
raldada. Lapsepuhkuselt naas-
nud tdotajatele pakume ka voi-
malust tootada osalise todajaga.
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